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1.

Formalna podstawa opracowania recenzji
Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi Uchwata Rady Wydziatu Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej z dnia 26.06.2018r.

Ogolna charakterystyka zawartosci rozprawy

Recenzowana rozprawa zawiera streszczenie w jezyku polskim i angielskim, wstep, spis
tresci, 9 rozdziatéw i wykaz zatgcznikdéw. Rozdziaty dotyczg nastepujacych zagadnien: cel
i program pracy, przeglad literatury, teza i hipotezy badawcze, metodyka badan, oczekiwane
efekty wdrozenia modelu gospodarki, teoretyczno-eksperymentalny model gospodarki,
podstawy dziatania modelu gospodarki zamknietej, gospodarka quasi zamknieta kierunkiem
zmian firmy, wnioski, bibliografia. Bibliografia zawiera 197 pozycji w tym 91 pozycji
ksigzkowych, 25 artykutéw, 22 adresy internetowe, 48 norm i aktow prawnych oraz 19 stron
internetowych. Cato$¢ rozprawy liczy 229 stron, w tym 218 stron zawierajgcych tresci
merytoryczne.

Mam uwage dotyczacy struktury rozprawy. Sa pewne zasady, ktére dotycza rozdziatéw
w monografiach, czy ksigzkach. Rozdziat powinien zawiera¢ co najmniej dwa podrozdziaty.
W rozprawie wystepuja rozdziaty, ktére nie powinny by¢ tak oznaczone (rozdziat 2,8i9).

Zakres tematyczny, cele, teza i hipotezy badawcze rozprawy

We wstepie Doktorant uzasadnit podjecie problematyki badawczej nakierowanej na
gospodarke quasi zamknieta, wykorzystujac filozofie, koncepcje i metody, ktére zapewnig
obrong wiasnego rynku i wtasnych interesow. Jako przyktad przedstawit Irak, ktéry ponidst
ogromne straty i zniszczenia w wielu obszarach gospodarki w wyniku dziatar wojennych.

Mam uwage dotyczacg uzytej przez Doktoranta terminologii. Na przyktad: Just in Time
nie jest systemem, a koncepcjg, TPM i TQM nie s3 metodami, w przypadku TPM jest to
koncepcja, TQM — filozofia.

Cel i program pracy zostaly okreslone w rozdziale pierwszym. Cel pracy zostat
sformutowany nastepujgco:

~Celem pracy jest opracowanie modelu gospodarki o obiegu zamknietym zwigzanego
z racjonalnym  zarzqdzaniem i optymalizacjq eksploatacji maszyn oraz urzqdzen
technicznych”.

Ponadto Doktorant sformutowat cele czastkowe pracy w aspekcie poznawczym (cztery
cele) i utylitarnym (trzy cele czastkowe). Realizacja tak sformutowanych celéw wymagata
opracowania programu pracy zawierajgcego osiem etapéw. Zakoriczeniem rozdziatu
pierwszego byto uzasadnienie wyboru tematu. Sadze, ze uzasadnienie to powinno znaleZ¢ sie
we wstepie.

Mam uwage dotyczacg sformutowanego celu pracy. Cel taki powinien mieé forme
0g6Ing. Natomiast sformutowany cel ma posta¢ ztozona.

Rozdziat drugi poswiecony zostat przeglagdowi literatury. W omawianej literaturze
zabrakto pozycji zagranicznych. Chciatbym zwréci¢é uwage, ze na stronie 22 jest zdanie,
w ktérym znalazto sie sformutowanie .. w Europie podjeto probe rozwigzania tematéw
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szczegotowych, majgcych priorytetowe znaczenie w  dziedzinie naukowej budowa
i eksploatacja maszyn”. Zaznaczam, ze wystepuje obszar wiedzy nauk technicznych,
dziedzina nauk technicznych i dyscyplina naukowa budowa i eksploatacja maszyn
(Rozporzadzenie MNiSzW z dnia 8 sierpnia 2011r., Dz. U. z dnia 30 sierpnia 2011r.).

W rozdziale trzecim Doktorant sformutowat tezy i hipotezy badawcze oraz metodyke
badan (uzytbym tu raczej okreslenia ,metoda”). Sformutowana teza brzmi nastepujaco:

»Model gospodarki o obiegu zamknietym w eksploatacji maszyn i urzqdzer technicznych
staje sie (jest) koniecznosciq dla rozwoju firm irackich”.

Nastgpnie Doktorant stwierdzit, ze aby zweryfikowa¢ teze giéwna sformutowanych
zostato pigC hipotez badawczych. Hipotezy te, jak wynika z tredci, majg posta¢ ztozong
(hipoteza powinna by¢ podana zdaniem precyzyjnym, a zarazem mozliwie prostym). W takim
przypadku trudno bedzie zweryfikowa¢ sformutowane hipotezy. Hipoteza powinna by¢ tak
sformutowana, aby w drodze postepowania badawczego mozna byto da¢ podpowied? ,tak”
lub ,nie”. Chciatbym réwniez zwrdci¢ uwage, ze teze trzeba udowodnié¢. Natomiast zamiast
tezy w tekscie powinno by¢ sformutowanie: hipoteza gtéwna. Autor okreélit réwniez zakres
podmiotowy i przedmiotowy pracy.

Oczekiwane efekty wdrozenia gospodarki byly przedmiotem rozwazan rozdziatu
Czwartego. We wprowadzeniu Doktorant podkredlit problem odpadéw budowlanych
i rozbiérkowych. Nastepnie przeszedt do oméwienia poje¢ zwiazanych z budowanym
modelem gospodarki zamknietej. Dalej zaprezentowat rozwoj projektu racjonalnego
zarzadzania maszynami i urzadzeniami uwzgledniajac m. in. nowe cechy w aspekcie
funkcjonalnosci tych obiektéw, mozliwe uzyskanie korzysci w wyszczegdlnionych cechach (w
wykazie zabrakto wsréd tych cech ergonomicznosci obiektéw, bezpieczeristwa uzytkowania,
czy oddziatywania maszyn, czy urzadzen na Srodowisko naturalne). Kolejne uszczegbtowienie
problemu dotyczyto wykorzystania mozliwosci finansowania gospodarki quasi zamknietej.
Nastgpne zagadnienie zwigzane bylo z aspektem prawnym regulacji wspomagajgcych
gospodarke zamknieta, a w szczegélnosci gospodarke odpadami. Ostatnim akcentem
omawianego problemu stato sie wdrazanie metod redukcji odpadéw oraz kosztéw
w gospodarce. Omowione ono zostato na przykfadzie Iraku. W zakodczeniu rozdziatu
czwartego Doktorant przedstawit scenariusz badar i monitorowania potrzeb klientéw oraz
weryfikacje poziomu jakosci, biorac pod uwage wystepowanie uszkodzen z odpowiednim
opisem, a takze wykorzystanie metody QFD do zbierania informacji, ktére majg sta¢ sie
podstawg do oceny potrzeb i wymagan klienta. Nastepnie przedstawit biezace wykorzystanie
testow statystycznych i odpowiednich metod badan oraz monitorowania systemu gospodarki
quasi zamkniete;j.

W oparciu o dokonang analizg rozdziatu czwartego nasunety mi sie nastepujace uwagi:

1) zastrzezenie budzi tytut rozdziatu czwartego, w ktérym zabrakio okreélenia jakiej
»gospodarki”

2) w podrozdziale 4.1 Doktorant wprowadza pewne definicje dotyczace innowacji
W ujeciu réznych Autoréw, np.: J.A. Schumpeter'a, P.F Drucker'a, czy
M. Porter'a; definicje na ogét s3 znane i umieszczanie ich w rozprawie
doktorskiej jest zbedne;

3) Doktorant sformutowat zdanie (str. 32) ,, Efektem projektu jest autorska metoda
spetniajgca wymogi (ekologia, oszczedzanie zasobéw, gospodarka w cyklu
zamknietym)...”; mato precyzyjnie sformutowane zostaty stowa: ekologia-czego?,
oszczgdzanie zasobéw — jakich?; gospodarka — jaka?; jest to wazny element,
poniewaz w tytule rozdziatu wystepuje stowo ,efekty”;

4) na str. 34 Autor wymienia tematy, ktére bedg badane; zabrakio mi tu tematu
»ergonomii”, ktéra jest istotnym wspdiczesnie elementem ergonomicznosci
obiektow technicznych (niektdre z wymienionych tematéw mozna zaliczy¢ do
ergonomii, np.: estetyka);



5) w rozprawie doktorskiej powinna by¢ forma bezosobowa formutowanych zdan;
na stronie 50 i innych Doktorant stosuje forme osobowa, np.: ~Zbieramy
informacje bedgce...”

6) na stronie 52 wystepuje zdanie ,..szerokq oferte dostaw czesci do sklepéw
w systemie ,Just in Time” i / lub ,,PULL”...”; chciatbym zaznaczyé, ze Just in Time
jest koncepcjg, a PULL metoda.

Teoretyczno-eksperymentalny model gospodarki jest przedmiotem rozwazar
Doktoranta w rozdziale pigtym. Zawarte w nim treéci powinny stanowi¢ osiggniecie
naukowo-badawcze Doktoranta. We wprowadzeniu Autor przyjat zatozenia dla gospodarki
0 obiegu zamknietym. Nastepnie przeszedt do oméwienia modeli stosowanych na $wiecie
w zarzgdzaniu gospodarka. Dalej przedstawit charakterystyke poréwnawczg przemystu
i rynku w Polsce oraz Iraku. Po przeprowadzonej analizie porédwnawczej Doktorant
skoncentrowat sie na planach odbudowy Iraku oraz zaprezentowat zestawienie wynikéw
badan i analizy firm zainteresowanych odbudows Iraku. Kolejny krok Autora, to
ukierunkowanie odbudowy kraju na gospodarke quasi zamknietg. Okreslit cele strategiczne,
taktyczne i operacyjne zaplanowane do realizacji w kazdym odbudowanym obszarze
gospodarki Iraku zwigzanym z produkcjg. Nastepnie zaprezentowat wyniki testéw korelacji
w badaniach firm zainteresowanych kontraktami. W syntetyczny sposéb oméwit narodowag
strategie rozwoju panstwa irackiego, kierunki rozwoju sektora energetycznego w lIraku,
zmiany w sektorze budowlanym w Iraku oraz odbudowe przemystu ciezkiego, tgcznosci
i telekomunikacji. Po omdwieniu powyzszych zagadnieri Doktorant przeszedt do przyjecia
zatozeri do modelu gospodarki quasi zamknietej. Nastepnie opracowat zatozenia do oceny
Quality Function Deployment (QFD). Zatozenia do oceny metodg QFD zostaty oparte na
wynikach badan ankietowych, danych statystycznych, audytach osobistych w firmach oraz
analizach sytuacji w Iraku. Dalej przedstawit wyniki badari dotyczacych spetnienia wymagan
klientow w zakresie jakosci wyrobéw, wzajemnych korzystnych powigzan z dostawcami
wyrobow, wzajemnych korzystnych powigzan z dostawcami wyrobdéw i ustug, doskonalenia
przedsigbiorstw poprzez zarzadzanie jakoscig oraz ciggtego doskonalenia dziatar poprzez
logistyczng obstuge klienta. Kolejny krok to szkolenie dotyczace idei gospodarki zamknietej.
Mozliwos¢ wdrozenia modelu wymagajgca zastosowanych metod odbudowy i zmian
rozwojowych w Iraku jest przedmiotem rozwazan Doktoranta. Nastepnie autor omowit
gospodarke o obiegu zamknietym dla maszyn, drég i mostéw oraz miast. Ostatnim akcentem
rozwazan Autora byta ocena niezawodnosci eksploatacyjnej maszyn i urzadzen.

Rozdziat pigty oceniam pozytywnie z pewnymi uwagami. Uwagi te to:

1) na str. 61 Autor TPM, Benchmarking, Reengineering, Global i Singiel Sourcing
okresla jako metody a s3 to koncepcje;

2) w kilku miejscach sg btedy w stowach; np.: str. 79 ,panéw” zamiast plandéw; str.
81 ,nadan” zamiast badan;

3) na str. 83 jest ,Cele strategiczne, taktyczne oraz operacyjne...” ; obecnie
wystepujg cele strategiczne i operacyjne;

4) w niektérych miejscach rozdzialu wystepuje brak odwotari w tekécie
dozamieszczonych tabel i rysunkdw;

5) na str. 102 wystepuje zdanie ,..metode QFD oparto na wynikach badarn
ankietowych...”; z tresci rozdziatu wynika brak doboru préby badawczej;

6) na rys. 18 str. 116 wystepuje poziom taktyczny, a tego sformutowania nie uzywa
sie¢ w najnowszych opracowaniach nie wystepuje;

7) niektére rysunki s mato czytelne (np. rys. 25).

Podstawy dziatania modelu gospodarki zamknietej staly sie przedmiotem rozwazarn
Doktoranta w rozdziale széstym. Model ten Autor opisat w trzech podrozdziatach. Pierwszy
dotyczyt gospodarki quasi zamknietej jako warunek, drugi rozwoju sektora , obszaréw oceny,
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kryteridw, miar i wskaznikéw oceny firm a trzeci metod oceny gospodarki zamknietej jako
wzorca do dziatania.

Rozdziat sz6sty oceniam pozytywnie.

Ostatni rozdziat siédmy poswiecony zostat gospodarce quasi zamknietej bedgacej
kierunkiem zmian firm. Doktorant stwierdzit, ze »Gospodarka quasi zamknieta jest szansg na
uzyskanie przewagi strategicznej nad konkurencjg”. Problem ten opisat w dwéch
podrozdziatach. Pierwszy dotyczyt obnizenia kosztéw obstugi posprzedazowej. W drugim
Autor sformutowat zatozenia i warunki wstepne do kryteriéw oceny procesow i rozwinat je
0 nastgpujgce zagadnienia: dobdr kryteriéw oceny zréznicowany metoda doskonalenia,
podejscie systemowe i doskonalenie w zarzadzaniu jakoscig wyrobdw, ocena procesu
sterowania poziomem jakosci wyrobdw i ustug, kryteria oceny procesu doskonalenia
wyrobow i ustug, analiza wskaznikowa w ocenie procesu produkcyjnego oraz ocena proceséw
inwestycyjnych (metody proste i dyskontowe)

Rozdziat si6dmy oceniam pozytywnie z uwaga dotyczaca podrozdziatéw 7.2.5 i 7.2.6. Sa
to podrozdziaty czysto teoretyczne.

W rozdziale ésmym - wnioski, Doktorant sformutowat 27 wnioskéw. Z ich tresci,
w zdecydowanej liczbie, wynika, ze nie s3 to wnioski, a raczej podsumowanie.

We wnioskach zabrakio udowodnienia tezy oraz zweryfikowania hipotez badawczych.

Wyszczeg6lnienie gtéwnych osiagnieé naukowo-badawczych
Osiggniecia naukowo-badawcze Doktoranta to:

— oOpracowanie i zweryfikowanie teoretyczno-eksperymentalnego modelu
gospodarki o obiegu zamknietym,

— opracowanie autorskiej metody spetniajacej wymagania dotyczace ograniczania
kosztow wiasciciela marki w obstudze posprzedazowej, ale takze powodujgcej
w naturalny sposéb budowe zaréwno silnej marki, jak i zaufania do klientéw,

— zaprojektowanie i budowa systemu zarzadzania maszynami, urzgdzeniami
technicznymi oraz urzgdzeniami w cyklu zamknietym,

— umiejetnos¢ przeprowadzania badari zaréwno w Polsce, jak i w Iraku.

Uwagi dotyczgce rozprawy doktorskiej

Rozprawe doktorska z merytorycznego punktu widzenia oceniam pozytywnie z uwagami,
ktére podatem podczas omawiania kolejnych rozdziatéw. W pracy wystgpity pewne bfedy
redakcyjne, interpunkcyjne, czy tzw. literdwki.

Whiosek koricowy

Na podstawie przeprowadzonej oceny formalnej i merytorycznej analizowanej rozprawy
doktorskiej pt.: ,Model gospodarki o obiegu zamknietym w eksploatacji maszyn i urzgdzen
technicznych” napisanej pod kierownictwem naukowym dra hab. inz. Wojciecha
Werpachowskiego, prof. PW, biorgc pod uwage uzyskane rezultaty, oceniam pozytywnie.
Recenzowana rozprawa doktorska miesci sie w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie
budowa i eksploatacja maszyn. Rozprawa spetnia ustawowe kryteria wymagane od rozprawy
doktorskiej, okreslone w Ustawie z dn. 14 marca 2003r. o stopniach i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017r. poz. 1789). Stad wnosze o przyjecie
i dopuszczenie rozprawy doktorskiej do publicznej obrony.




